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* Regionalitas — hivatasos labdarugas — eredményesséeg

A kutatas célja

« A KKE labdarugo-klubok eredmenyessegenek
(sportszakmai és pénzigyi) bemutatasa,
kozéppontban a jatékospiac és transzferek vizsgalata

Kutatasi kérdés

* Hogyan értékelhet6k a magyar labdarugas elmult 10
évének sporteredmeényei és transzferpiaci bevételei a
kOzép-kelet-eurdpai orszagok eredményeinek tikrében
és mi tortént 2017-ben?
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KKE szakirodalom bemutatasa — mikodeési modell
9 orszag, kozel 20 angol nyelv(i szakirodalom a hivatasos labdarugasrol, 2003-2015 kozott

- Rendszervaltas utan nagyon hasonlé problémak az egész régidban

- Korlatozott a fizetbképes fogyasztdk szama.

- Afogyasztok kiszolgalasa nem professzionalis.

- A klubok bar gazdasagi formaban mikodnek, a piaci mikodés és
magantulajdon helyett gyakran allami tamogatasok jelennek meg.

- Alacsony bevételek a kozvetitési jogok értekesitésébdl.

- Csak néhany klub tud nemzetkozi szinten is jelentés eredményeket
elérni.

- A klubok kozatti klilonbség egyre n6 sportszakmai €s gazdasagi
értelemben (koncentracid) egyarant.

- A klubok pénzugyi eredményei komoly veszteségeket mutatnak.
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KKE szakirodalom folytatasa — jatékospiac
9 orszag, kozel 20 angol nyelv(i szakirodalom a hivatasos labdarugasrol, 2003-2015 kozott

- Nemzetkozi szinten is jegyzett sztarokat nem tudnak a KKE-klubok
megfizetni, illetve kinevelésuk utan nem tudjak megtartani 6ket.

- Ajatékosok értékesitése jelentheti a gazdalkodas legfontosabb labat,
amelynek kO0szonhetdn a hazai bajnoksagban és nemzetkozileg is
versenykepesebbek lehetnek: de ez egyszerre korlatja is a jelentos
nemzetkozi elorelépésnek.

- Pozitiv példak:

- Lengyelorszag: Eurosport2 kozvetités, nagyobb kluboknal jelentbs
nézdszamok,
- Csehorszag: tobb klub is rendszeresen UEFA-csoportkor résztveved,

- Szerb és horvat utanpétlas nyugat-eurdpai szinten is versenyképes.
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Modszertan
Primer- és szekunderkutatas

* Klubok » Bajnoksagok * Bevetelek — 5
nemzetkozi  Klubok piac
eredményessege . J4tékos * NézGszam

* Valogatott atigazolasok + Szekunder
eredmenyessege becstilt értéke adatok

* Egyeb e Primer: + Forras: UEFA
szempontok transfermarkt.de 2016 Benchmark
vizsgalata Report

* Primer: uefa.com
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KKE-klubok szama az UEFA-bajnoksagok csoportkorében
2006/2007-2017/2018 kozott (2016 és utana)
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Forras: uefa.com, sajat szerkesztés
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KKE-klubok szama az UEFA 100 és 200 legjobb klubja kozott 2016-ban:
Osszesen 8 klub volt a legjobb 100-ban és 26 a legjobb 200-ban
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KKE-klubok szama az UEFA 100 és 200 legjobb klubja kozott 2017-ben:
Osszesen 11 klub volt a legjobb 100-ban és 22 a 200-ban (koncentracio!)
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Kozép-Kelet-Eurdpa bajnoksagainak UEFA-helyezései 2005-2017 kozott
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,vezetd”és ,lemarado” bajnoksagok UEFA-helyezéseinek atlaga

2005-2017 kozott
35
30
25
20 - — /\
15
10

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016\ 2017

—\Vezetdk atlaga Lemaradok atlaga

Forras: uefa.com, sajat szerkesztés
S

: Rf_s_iTY’qof BUDAPEST Dr. Andras Krisztina - Dr. Havran Zsolt
55 \ 13




Nemzeti valogatottak eredményessége

. Transzferbeveétel L
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Lengyelorszag 10% 2016, 2012 - rendez0 5555 9406,
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Szlovénia 4% 2002, 2010
Szlovakia 2% 2016 2010
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Romania 16% 2016, 2008
Magyarorszag 3% 2016
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Hazai néz6szamok és TV-jogok bevételéenek alakulasa 2015/2016-
2016/2017 kozott

KKE: 5 bajnoksagban
csokkenés, 2 esetében
stabil, 2-ben pedig
novekedeés a
nézbszamokat tekintve.

Lengyel bajnoksag a 18.
Eurépaban (16 M EUR
jegybevétel)

A lengyel bajnoksag TV-
kozvetitési jogai a 12.
legértékesebbek
Eurépaban (29 M EUR),
a roman bajnoksag jogai
a 13. helyen szerepeltek
(25 M EUR). Forrs: UEFA, 2016
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Beveételek alakulasa, UEFA-dijak

2016-ban a lengyel bajnoksag generalta a 20. legtobb bevétel Europaban (a legjobb
KKE) — 6 év alatt 40 M euroval realizaltak tobb bevételt.

UEFA-bevételek esetében 15. a horvat (24 M EUR) és 19. a bolgar (17 M EUR)
Eur6paban.

KKE-ban a
ligabevételek esetében
nagyon szembet(ing,
ha egy sikeres év utan
nem jut be ujra a BL-
csoportkorbe a
bajnokcsapat (példaul
jelent0s csokkenés
Szerbia és Szlovénia
esetében)

Forras: UEFA, 2016
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Szponzoracios bevételek
= Aklubok atlagos szponzoracios beveteleket tekintve Eurdpaban a 17. helyen van a
magyar bajnoksag (0sszesen 39 M EUR, atlagosan klubonként 3,2 M EUR), megelézve az
0sszes tobbi KKE bajnoksagot! 18. a lengyel bajnoksag (6sszesen 50 M EUR, de
atlagosan 3,1 M EUR).

= 2016-ban Ausztria utan (+33%) Magyarorszagon néttek a legnagyobb mértékben a
szponzoracios bevételek (+28%).

= Europaban Magyarorszagon érkezik a bevételek teljes egészéhez viszonyitva a
legnagyobb aranyban a szponzoroktol a bevétel.

+16% €83m JJj 5.9
+15% €86m [Jj 5.4

es7m [ 2.8
+5% €55m [J] 4.6
+17% €71m | 4.5

e67m ] 2.2
+28% €39m ] 3.2
+13% €50m [ 3.1

e31m ] 2.6
+25% €36m | 2.3

Forras: UEFA, 2016
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A KKE-bajnoksaqok évenkénti transzferbevételeinek megoszlasa
2005/2006-2016/2017 kozott (adatok ezer eurdban)
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Atlagos klub bevételek 2016-ban (M EUR)

mm Bevételek (M EUR)  —UEFA-helyezés

Forras: UEFA, 2016, sajat szerkesztés
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A KKE-bajnoksagok bevételeinek megoszlasa (M EUR)
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Osszefiiggések (?)

Valogatott sikerek: Szerbia, Horvatorszag, Lengyelorszag
Legkevesebb idegenlégids a bajnoksagban: Horvatorszag, Csehorszag, Szerbia

Klub sikerek: Csehorszag, Horvatorszag, Lengyelorszag, Romania

Fogyasztoi piac: Lengyelorszag
TV-jogdijak: Lengyelorszag, Romania
Transzferpiac: Horvatorszag, Lengyelorszag, Romania, Szerbia

Szponzori piac: , Lengyelorszag
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Kovetkeztetések

A KKE-régio sportszakmai és pénzugyi versenyképessége az europai futballban
gyengének mondhatoé. De vannak olyan sikeres klubok, amelyek versenyképesnek
mondhatok.

A régio nagy szamu jatékost adott a legnagyobb bajnoksagokba, a nemzetkozi
jatékospiac egyik f0 ,,beszallitoéja”. Kiemelendd Horvatorszag és Szerbia.

A régio klubjainak leginkabb a jatékosok nevelése és értékesitése jelentheti a legfobb
bevételi forrast. Az elmult 8 év atlagaban a magyar bajnoksagban volt a région belll a
2. legtobb idegenlégios.

A magyar klubok nem tudnak nagy szamban min0ségi jatékosokat kinevelni, a
transzferbevételek a régios lista végén vannak (és a transzferbevételek nagy része a
|égidsok tovabbértékesitésének koszonheto).

A magyar labdarugas elmult 10 évének sporteredményei és transzferpiaci
bevételei a kozép-kelet-europai orszagok eredményeinek tukrében gyengének
értékelheto,
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Koszonjuk a figyelmet!

Andras Krisztina, PhD
krisztina.andras@uni-corvinus.hu

Havran Zsolt, PhD
zsolt.havran@uni-corvinus.hu

Sportgazdasagtani Kutatokozpont
Gazdalkodastudomanyi Kar
Budapesti Corvinus Egyetem
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