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Kutatások - 2017 

- Ösztönzés és teljesítmény 
 
 
 
 
 
 
 

- Racionálisan edzetlen sportoló 
 
 

 
 

Teljesítmény 
mérés 

Ösztönző 
rendszer 

Finanszírozás 

versenyrendszer 
 „zaj” 

torzítás  
morális kockázat 

aspirációs  
szint 

opportunizmus 



Vertikális dilemma 

• Önérdek  

• Verseny /Együttműködés 

 

2 módszer:  

mechanikus – ösztönzés, kontroll 

organikus  - oktatás, azonosulás 

 

• Játékelmélet néptétele: 

Az együttműködés hosszú  
távon hatékonyabb, ha… 

MOB 

SZÖVETSÉGEK 

KLUBOK 

SPORTOLÓK 

EMMI 

MET 

EDZŐK 



Magyarország és versenytársai piaci részesedése  
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Magyarország Lineáris (Magyarország)
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Szlovákia Belgium Dominikai Köztársaság

Magyarország

Országok piaci részesedése 1-8. helyezések alapján olimpiákon és világbajnokságokon 



Sportágak piaci részesedésének trendjei 
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Elemzések felépítése 

 

• Piaci részesedés 

• Sportág koncentráltsága 

• ÉLŐ-pontszám 

• Életkor benchmark 



Piaci részesedés 

• Összes megszerezhető 
pontszám 
– Top 3, 8, 16 

 

• Ország pontszáma 

 

• Pontszám aránya az 
összeshez viszonyítva 
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Sportág koncentráltsága 

Férfi Női 

Érmet szerzett országok száma 32 30 

Induló országok száma 195 190 

Érmet szerzett országok aránya a résztvevő országok %-ban 16% 16% 

Top 3 ország által nyert érmek száma 225 258 

Top 3 ország által nyert érmek száma %-osan 44% 51% 

Magyaroroszág által szerzett érmek száma 26 19 

Magyaroroszág által szerzett érmek száma %-osan 5,10% 3,74% 

Az úszásra jellemző 
koncentráltság a 

vizsgált időszakban 

• Hány ország van jelen az adott sportágban?  

• Ezek közül mennyi szerez érmet? 

• A legjobb 3-5 nemzet az érmek hány százalékát szerzi meg? 

• Jövőben: HHI alkalmazása (Herfindahl–Hirschman-index) 



Élő-pontszám, ranglista 
Versenyszám Nem 

Ranglista 
helyezés 

Személy Életkor Pontszám 

Utolsó 
esemény 
időpontja 

# Versenyek 
száma 

100m Backstroke SC Women 1 Katinka Hosszú 28 3339,9 2017.12.14 40 

100m Individual 
Medley SC 

Women 1 Katinka Hosszú 28 3618,0 2017.12.15 59 

200m Backstroke SC Women 1 Katinka Hosszú 28 3095,9 2017.12.15 49 

200m Individual 
Medley 

Women 1 Katinka Hosszú 28 3714,1 2017.07.24 70 

200m Individual 
Medley SC 

Women 1 Katinka Hosszú 28 3455,0 2017.12.16 58 

400m Freestyle SC Women 1 Boglarka Kapas 24 2746,7 2017.12.17 12 

400m Individual 
Medley 

Women 1 Katinka Hosszú 28 3632,1 2017.07.30 49 

400m Individual 
Medley SC 

Women 1 Katinka Hosszú 28 3346,6 2017.12.13 57 

200m Backstroke Women 2 Katinka Hosszú 28 3194,3 2017.07.29 46 

200m Butterfly SC Women 2 Katinka Hosszú 28 2906,9 2017.08.02 41 

50m Backstroke SC Women 3 Katinka Hosszú 28 3252,0 2017.12.16 40 

1500m Freestyle Women 3 Boglarka Kapas 24 2822,6 2017.07.25 11 

100m Backstroke Women 4 Katinka Hosszú 28 3309,4 2017.07.24 38 

200m Freestyle SC Women 4 Katinka Hosszú 28 2780,5 2017.11.19 43 

800m Freestyle SC Women 4 Boglarka Kapas 24 2694,3 2017.12.14 13 

Élő-pontszám táblázaton legjobb 4 között található magyar női 
úszók helyezései – 2018.01.09. 

• Élő Árpád alapján – sakk 

 

• Győzelem értéke 
– Ellenfelek erőssége 

határozza meg 

– Nem a verseny „neve” 

 

• Gracenote Ranking 
– Saját Élő-ranglistájuk 

– További tényezők bevonása 



Élő-pontszám alkotóelemei 

• Specs: más számokban elért eredmények hatása 

• Discounting ratings: inaktivitás miatt pontszámcsökkentés 

• Team members: csapaterősség az egyéni pontszámok alapján 

• Expected Score: várható teljesítmény a verseny előtt 

• Actual Score: valós teljesítmény pontszáma 

• Competition factor: a verseny erőssége, résztvevők pontszáma alapján 

• K-factor: sportáganként eltérő, váratlan eredmények hatása 

• Updating ratings: nehéz versenyen az alul teljesítők nem „büntetése” 

• Mult: mérhető sportágaknál az elért eredmények utáni tényező 



Életkor benchmark 

• Élő-pontszám alapján 

 

• Egyes sportolók életkor 
szerinti összehasonlítása 

 

• Aggregáltan és külön az 
egyes versenyszámokban/ 
súlycsoportokban is 
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Egy sportági példa – kajak-kenu 

• Az utóbbi évtizedek egyik legsikeresebb magyar 
sportága 

• Rióban 3 aranyérem és két negyedik hely 

• Minden nem-olimpiai évben világbajnokság 

• Átalakuló olimpiai struktúra és kvalifikációs 
rendszer 

 



Kajak-kenu koncentráltsága 
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Magyar olimpiai szereplés 
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Kajak-kenu piaci részesedés 
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Életkor benchmark - kajak-kenu 
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Sportágak közti különbségek 

Induló és érmet szerző országok Összes érem és piaci koncentrációk  
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Új dilemmák 

• Edzők 

• Sportmenedzserek 
teljesítménye 

• Teljesítménymérés nehézsége 

• Morális kockázat jelensége:  
– Megbízó-ügynök elmélet  

– információs aszimmetria 

• Kiválasztás, ösztönzés 



Governance 

ÁLLAM 

SPORTÁGI 

SZAKSZÖVETSÉG 

KEP 

Finanszírozás 

Javaslattétel 

Tanácsadás, 

ellenőrzés 

KLUBOK 

Koordinálás, 

felügyelet 

Válogatott 

keret 

• Stratégiai 
• Független 
• Támogató 
• Elemző 
• Minőség 

 


