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A hazai sport gazdasaga ,gazdagsaga
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Sport és gazdasag=Sportgazdasag?
Fogalom meghatarozasok

* A sport meghatarozott célu
tevékenység, a mindennapoktol
kiilonb6z6 kornyezetben és
mozgasformakkal ; célja -a sportoldi
mindség alapjan- testedzés,képesség
fejlesztés ,egészség meglrzés
versenyzés,eredmeény elérés,on vagy
néz6i a szorakoztatas .

* Asport kifejezés a ,, desporter”

(mulatsagoknak él6) szobol
szarmazik.

* Asport a nemzeti kultura része,
esetenként az orszagimazs eszkoze
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A gazdasag a szuksegletek kielégitésére
alkalmas javak és szolgaltatasok
el6allitasanak és szétosztasanak és
fogyasztasanak mechanizmusat jelenti
egy adott tarsadalomban.

A gazdasagi rendszer emberekbdl,
haztartasokbal, intézményekbdl és ezek
kapcsolataibol tevédik ossze.
Sportgazdasag: Olyan iparagi agazat
amely sportszolgaltatasokat allit el6 és
visz a fogyasztoi piacra.




A sportgazdasag fejlodési torténetének

legfontosabb allomasai
OKOR sport+gazdasag egyiitt

Négyévente megrendezték az olimpiai jatékokat, Olliimpidban. A jatékok

Mult szazad sport és gazdasag tartds

nem csupan sportesemények voltak, hanem az egyéni . YN P4

teljesitmények, a kultdra, mlvészet, épitészet, és a gorog istenek OsszefonOdasa

Unnepei. A sport és a gazdasag direkt kapcsolata nyomon kévethetd az 1920-as
Mivel a jatékok szent eseménynek szamitottak, a gorégok ez idére évek kezdetleges profi bajnoksagaikban,az orszdgimazst hordozo

besziintették az ellenségeskedést. Az épp folyamatban lévé olimpidkban 1938,1980,1984,a szocialista orszagok kizarélagosan

haborukban fegyversziinetet Iéptettek életbe. A nyilvanos kozpénzalapu sportpolkdjaban

kivégzéseket szintén felfliggesztették. Az 1950-es évek végétsl megjelend tv kozvetitések megteremtik a nézé
Mindig kizardlag az elsé helyezettet dijaztak - de 6t busdsan -, a masodik alapu sportpiacot .

vagy harmadik helyért semmi sem jért. Csak egy gy6ztes és az Az 1960-as évektsl az amerikai major sportok gazdasagi mintat szolgalnak

Osszes tobbi vesztes |étezett szamukra. a sportgazdasag jovébeni fejl6dési irdnyanak

KOZEPKOR csak sport annak kézvetlen Napjaink a sport 6nallé gazdasagi

gazdasagi vetulete nélkul iparagga valik.

Az akkori sport a katonai vagy a megélhetési foglalkozasi tevékenységhez Célrendszerében szétvalik a versenysport és a szabadidds sport . A
kapcsolddott . A legligyesebb tébb zsoldot kapott vagy tobb versenysport tovabb tagozddik piaci alapu latvanysportra és
terméket tudott a piacon eladni vagy elcserélni ezért gazdagodott kozpénz alapu egyéb sportagakra .A sport az Gzletszerd
.A sport csak kdzvetetten volt a gazdasag szerepldje szorakoztatds egyik fontos eszkdze ,a szorakoztatd ipar szery

része
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A sport tarsadalmi célrendszere

* \ersenysport benne parasport Eletkor és életmindség

(I o  Egészsegligyi kozkiadas
megtakaritas

;{- ey i - e QOrsza gl mazs

° Sz/a/bad|d6 Sport | | L GDP éS éllamhéZtartéS
T fontos része

e Uzlet - jovedelem termeld
tevékenység
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A sport gazdasagi hatasa

Mekkora hozzaadott értékkel bir

a sport az EU orszagaiban?

Németorszag
Eqgyesiilt Kiralysag
Francizorszag
Olaszorszag
Spanyolorszag
Ausztria
Hollandia
Dania
Lengyelorszag
Belgium
Finnorszag
Girdgorszag
Irorszag
Svedorszag
Portugalia
Csehorszag
Romania
Magyarorszag
Luxemburg
Stlovénia
Szlovakia
Ciprus
Bulgaria
‘erszag
Litvania
Lettorszag
Malta | 0 5 10 15 10 15 30 35 40 45

millizrd eurd

@ tdg értelemben @ szik értelemben

Forrds: Study on the Contribution of Sport to Economic Growth and Employment in the EU

Create infographics m
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A sport szervezeti rendszere a
sportszolgaltatasok fajtaja szerint

SZABADIDO SPORT VERSENYSPORT

ELIT és UZLETI SPORT
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Hazai sportpiac szervezeti rendszere

1 Versenysport

1.1 Elitsport 2 Szabadido Sport

* Mintegy 100 sportagban 78 szakszbvetség «  Alkalmanként sajat szérakoztatasra vagy
5 erny@szervezet szervezi és bonyolitja egészség megBrzési célbdl végzett szabadid6
1300 sportegyesuletben 485.000 tevékenység.

sportold sporttevékenységét e Résztvevdi -

* Finanszirozza :kdzpénz és a piac Diskok kizoktatisban

Civil szervezetek

1.2 Uzleti ' t
2leti (profi Jspor Egyéni sportoldk

* Aversenysport részeként de attol sok A szabadidében sportoldk szdma mintegy az
esetben szervezetileg részben elkiiloniilve csak adott korosztaly 8-22 %-a dsszesen
mintegy 15 sportagban kevesebb mint 7500 mintegy masfél millié ember

sportolo képes olyan magas szinvonalu
sportszolgaltatast nyajtani amelyet a piac

bevetellel honorl Finanszirozza kozpénz és az egyén

Finanszirozza :piac és kozpénz
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A hazai sportgazdasag szereploi

e Uzleti Versenysport +  Elit Versenysport

Sportszolgaltatok iabdaragas,ferfi kézi és
kosarlabda,jégkorong,autdssport, tenisz,golf,profi 6kolvivas, Sportszolgéltaté mintegy 80 nem Uzleti sportagban

Uszas?,sportagak sportoldi(edzék stab) ..
Fogyaszt0| piac:kizdrdlag orszagimazs és kapcsolati téke alapu

Sportpiaci fogyasztok —vevok :helyi és tv nezsk e, el

termék,szolgaltatés vagy imézs hirdeték, médiumok L
T et 1 T ™ Sportpiaci szallitok :nincs jatékjog kereskedelem

Sportpiaci szallitok :utanpstids nevels centrumok Egyéb szolgaltatok :erés szakszovetségi hierarchia és
,egyéb sportvallalatok-versenytarsak,sportfelszerelés gyartok pénziigyi lobbi

forgalmazok i Lo,
Tevékenységi célrendszer a kézpénzforras hatékony

Egyéb SZOlgéltatéi vagy ngéb elkoltése jellemz8&en olimpiai pontot hozd sportagi
ka pCSOlatok szerepk’jk sportvallalati eredmények elérése

tulajdonosok ,szakszovetségek tisztségviseldi, jatékos ° s | X
Ugynokok ,orszag és helyi imazs gazddi és pénzosztdi Sza ba d I d O SpO rt

,Sportingatlan gazda —6nkormanyzat

Tevékenységi célrendszer :eredményes

s'riorttevekerj,yseg a’ItaI ,s’zurkoI0|(f'ogyas‘zt0|)’p|ejc bOVIteS, , Sportpiaci szallitok :erés piaci kapcsolat ,6nfinanszirozdssal ## F5s
,jovedelmez6 gazdalkodas ,sportvallalati belérték gyarapitas /,f;'g

;\Q\A G

Sportszolgaltatas :csak az egyén felé, nincs kiilsé kapcsolat

Tevékenységi cél :egészség megsrzés ,jol érezze magat
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A mai sportfinanszirozas strukturaja

Kozosségi pénzforras (MD Ft)
Verseny-uzleti és szabadidd sportban
e Koltségvetés

Piaci pénzforras ( MD Ft)
Verseny és Uzleti sportban

Tagdij,képzési hozzajarulas 42
Allamhaztartas 118-135 Uzleti szponzoraci6 1
) NézGi fogyasztoi bevételek 5
Onkormanyzat(direkt és indirekt ) 37-45 gY , ,
B ) o Versenydijak +tdmogatas 3
K6zoktatashoz kapcsolédo 17-19 e e L
4 ] Nemzetkozi atigazolasi dijak 1
Civil szervezetek sport cél 6 , L
Egyéb kereskedelem,vendéglatas 3
* Allami vallalatok ,szervezetek Osszesen piaci forras (versenysport)* 70

nem Uzleti célu sport szponzoracio 17-22

Szabadidd sport
* TAO 45-60

Sportruhdazat,sportszer és sport egészségligy 26
Rekreacids sport (palya,terem edz6 bérlet) 16

Kozpénz ,kozosségi pénzforras*  240-287

! . ; === Osszesen
*tény+ szakmai becslés Piac szabadid&sport * 52 _
K6z0sségi pénzforras szabadidGsport 36 Mind6sszesen piaci forras 122 477
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Kozpénz a versenysportban
itthon és kulfoldon

* Sportesemény rendezés

Kulfoldi gya korlat hogy a létrehozasa Kulfoldi gya korlat Kdzpénz vildgverseny
kdozpénzbdl fenntartasa egyesileti piaci forrasbol rendezéshez kapcsolddik,egyébként szakszovetsé
forras

Hazai gyd korlat kézpénz a 16trehozas és kézpénz
a fenntartas ltthon otletszer a rendezési palyazat jellemzéen
kdzpénz forrasra épllve

* Sportag tamogatas

KUIfOId| gya korlat .vegyes finanszirozas KUIfOId Nemzeti hagyomanyu sportagak olimpiai

sportoldi és alapitvanyiés szponzori dominanciaval ciklusokhoz kotott normativ kozpénz tdmogatdsa pld lottd
pénzbdl .(arany 30-50% a nem Uzleti sportoknal lizletinél 0%

Hazai gya korlat tisztan kézpénz megtériilési
|tt h ON egyedi dontések koltségvetési vagy TAO fo rras

visszaforgatas nincs nem normativ alapon (aréany 85-95% uzletinél 45-60%
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Sport kozpénz felhasznalasanak
szerkezete

K6z0sségi pénzforras (MD Ft)

114 120

Verseny-uzleti és szabadidé 120 -

sportban 100 1
«  Koltségvetés S

aU 34

Allamhaztartas 118-135 40 18
Onkormanyzat(direkt és indirekt ) 37-45 20 '
Kozoktatdshoz kapcsolédod 17-19 0 \ T T T
J . , QOQ ffc boﬁ fﬁu
Civil szervezetek sport cél 6 @6\“ @Q\» . @Q\ @@v

A = & s oéb% m“.eo\\z ef(\\\‘;z%
e Allami vallalatok ,szervezetek & & & &
nem Uzleti célu sport szponzoracié 17-22 QO&Q\ N c)Q<~.:¢“" %Qo&
- TAO 45-60 ;

K6zpénz ,kozosségi pénzforras 240-287
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[ V' 4 [

Példa a versenysport olimpiai allami
tamogatasara

(Ci0lo16
Ay AR
285 becsiilt kozpénz az Olimpiai 129
ciklusban MD FT
160 résztvevo sportolok szama 366
33/20/4 osszes sportag/hany sportagban 33/25/18
indultak / szereztek érmet
15(12.hely) érmek szama 67 (2.hely)
110(16.hely) nem hivatalos pontverseny 466 (3.hely )
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(Ri02016. A limbiai allami
QRS Pelda a versenysport olimpial allami

e z 7 7 N\ L7
sl tamogatasara '/+L\‘

Ermek szdma Felkésziilésl timogatés Sportég Felkésziilés] timogatés Ermek szdma
Arany Ezlist Bronz MD HUF MD HUF Arany Ez(ist Bronz
0 0 1 atiétika 2 1 4
3 2 2 liszés 2 6 0
3 0 0 kajak-kenu 2 2 0
cselgéncs 0 0 1
Gttusa
evezés 3 2 0
2 1 1 vivas
birkéz4s
Bk8lvivés 1 1 1
sporti8vészet
torna 2 2 2
tenisz 0 0 1
asztalitenisz
kerékpér 6 4 2
roplabda
vitorlazas 2 1 0
lovaglés 2 1 0
gyeplabda 1 0 0
tékvandé 1 1 1
mdugrés 1 1 1
triation 1 1 1
tollaslabda 0 0 1
ljészat P N
silyemelés v \‘?\Q\
golf 1 [) 0| i\
8 3 4 285 Osszesen 129 27 23 15 Wi [l




Mi kell a sikeres uizleti sporthoz ?

Minodségi sporteredmények-pénzdijak

VD - - - N
b ™ ‘L ReThe S A,
P p e -

e Kivalo sporteredmeény a
globalis piacon szamon
tartott sportagakban

 Nagy marketing érték
sportolok egyéniségek
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Mi kell a sikeres uzleti sporthoz?
Széles fogyasztoi piac-nézod

4 4
b seected sport spectators* e Az adott csapathoz kapcsolédé
2013 Average Total % of P Ve 77 7 7
- attendance spectatorsper _total folyamatosan bévilé hiséges és
Sport Organisation  Country per game season,m  population
& Ameri 3 = 4 7.
N WA United Sates 3 hoss érzelmes szurkoldi csoport
@ Football ~ Bundesliga Germany 13.0 P 159 , , ,
L]
l;‘) Football  Premier League England & Wales ERRIE] 13.7 B 24 Itthon |abdarug0 NBI 2639 atlag
Australian : 7 s Ve 4
D footrall " mustran | EEHTE 69 B 01 néz6szam amely a szezonban 525.000 f
) Baseball  ML8 us&Canada NGV 74.0 B o z 2 Zr o ..
Wi 0
@ Canadian : o népesseg 5.3%-at jelenti jelent
| Bt g | 19 PESSER ) )
") Baseball NP8 Japan 125518 | 22.0 B 174
@ Football  Laliga Spain 1.5 B 26 18000
16000
@ cricket  InLt India 23,763 14 0.1 14000
g » 12000
@ Football  SerieA Italy 8.4 13.8 B _
@ Football  SuperLeague  China 4s 03 8000
=
@ Football  mLS Us&Canada  EEIDY 6.0 P 17 4000
2 y 2000
%) Basketball NBA US&Canada  ERREIN 213 6.1 ok L HH
! 1961 1966 1971 1976 1981 1986 1991 1996 2001 2006 2011 2016
== Ice hockey NHL US & Canada m 12.8 3.7
Sources: FIFA; Sporting Intelligence; United Nations; The Economist *Attending in person 12009
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Mi kell a sikeres uzleti sporthoz?
Széles fogyasztoi piac-tv nézé

f6
Valogatott labdartgas 785.000
Formal autds sport 725.000
NBI labdarugas 185.000

Férfi nemzetkozi kézilabda 104.000
Férfi nemzetkozi vizilabda 85.000

Férfi NBI kézilabda 74.000
NGi nemzetkézi kézilabda  71.000
Férfi NBI kosarlabda 42.000
Férfi NBI vizilabda 41.000
"h y,«)’\‘ NGi kézilabda 38.000
bot | 30
| e 1. Angol liga 708
e LFP e 2.0laszliga 269
remier League SerieA Laliga Bundesliga Liguel i
(016-2076)*  (2003-204)  (013-20M) * (2013-20) (2003-2014) 3. Spanyol liga 239

4. Német liga 182
5 Francia liga 147

MAGYARLIGA 4
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Mi kell a sikeres uzleti sporthoz?
Széles fogyasztoi piac-hirdeto

Magyar Uzleti sportban jellemz&en nincs
aki médiumként hasznalja a
sportesemeényt azért hogy valamilyen
terméket vagy szolgaltatast eladjon
,annak ellenére ,hogy a sporteseményi
reklam egyik legolcsdbb kontaktusszam
alapon

Az itthoni sporteseményeken a
legnagyobb hirdet6k nem piaci szerepl6k
azaz allami vallalatok vagy
onkormanyzatok
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Mi kell a sikeres uzleti sporthoz?
Széles fogyasztoi piac-kereskedelmi termékvasarlé

A hazai Uzleti sport éves
kdltségvetésenek kevesebb
mint 0.1%-at finanszirozza

a vendéglatasi vagy

sportaru kereskedelmi A jatékjoga 90 millidba keriilt, a
bevétel .Ez kulfoldon kozel nevével feliratozott mezek 190
10%-ot is elérhet millids bevételt generaltak. 3 hét
alatt.
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Mi kell a sikeres uzleti sporthoz?
Sportoloi jatékjog plachoz valo SZ0ros integra ACio

M f‘}{, \\ &

MOST EXPENSIVE FOOTBALLERS OF ALL-TIME
(TOTAL TRANSFER FEES)

DI MARIA m
€179M  graHIMOVIC
€ M

HIGUAIN

JAMES ANELKA
€127.63M €127.63M

Dzsudzsak Balazs (30)

Palyafutasa alatt 6tszor valtott
klubok a jatékjogaért 6sszesen
41.5m EUR fizettek (ebbdl a magyar
klubbevétel 1.5m EUR volt !)
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* A jelenlegi fejletlen hazai sportpiac és a gyenge
infrastrukturalis helyzet valamint a hazai
sporthagyomanyok miatt az elit versenysportban
90%-0s mig az uzleti sportban legalabb 60% -os a
kozpénz jelenléte kozéptavon tovabbra is kivanatos .

e Az Uzleti sportban -5 év tavlatban- a kdzpénz
aranynak csokkennie mig a piaci aranynak novekednie
kell még ha ez atmeneti sporteredmeényességi
romlassal is fog jarni .
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Dontés a sportpolitikardal 2007/2010

* 65/2007. (VI. 27.) OGY hatarozata Sport XXI. Nemzeti Sportstratégiarol

. Az Orszaggylilés, figyelemmel arra, hogy a sportolas kiemelkedéen hozzdajarul a népesség mentalis és fizikai
egészségi allapotdnak javitasahoz, és sajatos funkcidi révén eszkdz az egészséges tarsadalom
megteremtéséhez, a kdozosségi kapcsolatok fejlesztéséhez, a népesség gazdasagi aktivitasanak
elémozditasahoz, a nemzeti értékek és az dnbecsiilés ersitéséhez, az esélyegyenldség javitasahoz, valamint
figyelemmel Uzleti funkcidjara is a sportrél sz616 2004. évi l. térvény 50. § (1) bekezdése alapjan a kbvetkez6
hatarozatot hozza:

,A sport adja majd vissza Magyarorszag onbecsulését," ha osszefogunk, ha van
tamogatas, ha elszantak vagyunk, akkor a vilag barmely, nalunk nagyobb népével
versenyképesek vagyunk, legyen az tudomany, kultura, vagy éppen sport. Semmi nem
tantorit el bennlinket attdl a céltdl, hogy a sport tovabbra is stratégiai agazat legyen”
(Orban Viktor beszédének részlete 2018 I11.10Miskolc

,» Olyan sportpolitika kell, amely potencialisan mindenkihez eljut, mindenki 6romét leli benne, és
amely a vdlasztoirdl meg nem feledkezé Fidesz, és a gondoskodd, empatikus kormanyfé képét

erésiti”(Szazadvég tanulmany részlet)

Az EU 2011 — ben szabad utat ad a magyar sport kozpénzalapu finanszirozasahoz
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Sport nemzetstratégiai célrendszere

, Tarsadalmi . e
Infrastruktura hatas Orszagimazs

Utanpotlas
AEVEES

Eredményesség
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A kozpénz alapu sportfinanszirozas

eszkoztara

JOGSZABALYI ALAPU: FORRAS ALAPU
e TAO « Allamhaztartas,6nkormanyzat
e EKHO  Eredményességi pénzdij
 |PA * Nemzet sportoldja
 Reklamado  Olimpiai életjaradék
e Addmentes pénzbeli és e Gerevich 6sztondij

természetbeni juttatas  Héraklész program

* Sport XXI program
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Nemzetstratégiai sportfejlesztések
eredmeényei 2011-2018

Latvanysportok Labdarugas Kézilabda Vizilabda
Igazolt versenyz6k szama 125.000 266.100 38.600 70.200 34.600 66.300 1.500 5.800 4.200 9.300 203.900 417.700
Kozpénz forras 2010-2018 MD 230..3 81..8 76..2 30..8 46.2 465.3
Létesitmény fejlesztés 1112 4j palya 22 Uj csarnok 12 Ujcsarnok 15 Uj jégpalya 7 Uj uszoda

1512 feldjitott palya terem 18 kiiltéri palya edz6kozpont 5 felujitott uszoda

19 Stadion 168 terem felujit

TESTNEVELESI EGYETEM




Stadion fejlesztések 2010-2018

Brutto ktg

Helyszin Néz8i kapacitis/f6 Epités felGijftds

Debrecen 20.300 13.500
Felcsut 3.600 3.800
FTC 22.500 19.500
Gy6r Gyirmot 4.500 0.900
Sopron 5.500 0.550
Szolnok 3.750 2.500
Mez6kdvesd 5.000 1.250
Balmazujvaros 2.435 0.640
MTK 5.322 6.300
Ujpest 13.500 1.400
Fehérvar 14.500 15.860
Szombathely 8.500 15.800
Békéscsaba 2.500 1.125
DVTK 15.000 10.800
Puskas Budapest 68.500 185.000
Vasas 5.100 7.250
Kisvarda 2.750 1.500
18 db Osszesen 203.257 286.665
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Kiemelten tamogatott sportagak eredményei
fejlodésiik 2011-2017/1980-1990

Latvanysportok eredményei
Tamogatasi érték 2010-2018 kozott 6sszesen 465.3 MD  teinéit valogatott ol s el UEAnpGtIss

labdartgas 0 0
kézilabda - + 0
kosarlabda + 0 +
Jégkorong 0 0
vizilabda - + 0
Réplabda 4 0 +
Kiemelt sportagak eredményei

Tamogatasi érték 2014-2018 kozott 6sszesen 32.75 MD

asztalitenisz +
atlétika + +
birkdzas 0
evezés 0 0
cselgancs 0
kajak -kenu 0 +
kerékparsport 0 0/+
korcsolya + +
okolvivas - -
Ottusa -/0 0
sportlévészet 0
tenisz + +
torna o/+ +
Uszds + +
vivas + +
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Sportpolitika eredményei és hibai a
2010-2018 id6szakban
Eredmények Hibak

 Altaldnos tarsadalmi figyelem a sportra Tulsagosan versenysport orientalt

e Létesitmény fejlesztés * Akozforrashoz jutas nem

¢ Utdnpétlas nevelés tdmegesités versenysemleges ,esély kilonbséget

L N /] . teremt
e Orszagimazs ,nemzeti blszkeség

. Egyes sportagakban szakmai és e Astadion infrastruktura tuldimenzionalt

eredményességi fejlédés e Akénnyl kézpénz kiszoritotta a nehéz
piaci pénzt

e Jelent8s szamu nemzetkozi
sportesemény hazai rendezése ,turizmus * Hianyzott az atlathatosag

* Nem hozott atlité sportszakmai fej6dést
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Mi szlikséges ahhoz, hogy a versenysportot minél
inkabb a piac finanszirozza ?

Uzleti-piacorientalt sportagak kdrének szélesitése és eredményességiik
javitasa.

Globalis sportpiac szabalyainak elfogadasa —nincs sajatos magyar ,,ut”

A versenysport eredményei csak korlatozottan legyen orszagimazs hordozo.

A Szabadid6sport tarsadalmi és anyagi elismerésének szélesitése akar a
versenysporttal szemben is .

Az Uzleti sport kdzpénz alapu anyagi (infrastruktura,utanpotlas)felzarkéztatasa
utan piac finanszirozasi palyara allitasa .

Az Gzletileg nem finanszirozhato sportagak ,,al” piaci finanszirozasi elvarasat
meg kell sziintetni és jellemz&en kozpénz alapuva kell tenni ,de a kozpénzhez

eredményességi kovetelményt kell allitani .Az allam itt tulajdonosként kell
hogy viselkedjen

Az Uzleti sportbol a politikanak ki kell vonulnia —sportvezet6ként
,alszponzorként egyarant .

Uj sportvezet6i generacid kezébe kell adni a versenysportok akik nemcsak a
pénz elkoltésében hanem megtermelésében és eredmény centrikus
felhasznalasban jartasok

IH
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Sportgazdasagi jovokép 2020

Minden egyutt all ahhoz, hogy a
kovetkezo otéves TAO- ciklus végére az
elsd6 és masodosztalyu klubok piaci
alapon tudjanak mukodni

Magyarorszagon”
(Banki Erik Orszaggyililés gazdasagi bizottsag elnok)
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Koszonom a figyelmet!

,A sport megtanit becstiletesen gyézni, vagy
emelt fovel vesziteni.

A sport tehat mindenre megtanit. "
Hemingway
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